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Создание рабочей группы по Международному финансовому центру и конкретные поручения Президента Российской Федерации позволяют говорить о том, что руководством страны принято окончательное решение и процесс создания МФЦ сдвинулся с мертвой точки. 
Однако после выступления Алексея Леонидовича Кудрина: функционирование МФЦ не будет локализовано, не будет налоговых привилегий для финансовых институтов, прежде всего, иностранных, институциональных изменений не предполагается, можно сделать вывод -  между интенсивным и экстенсивным путем развития выбор был сделан в пользу последнего. Это значит, что никаких коренных преобразований не предвидится, то есть в области финансовой индустрии модернизации не предполагается. В этой части выбранный путь несколько отличается от того направления, которому мы следовали в ФБС СНГ, но здесь не поспоришь.

 Кроме того, радует, что по многим другим позициям начался процесс практической реализации. По ряду направлений даются конкретные поручения президента. Уже практически принято решение о внедрении в России прецедентного права, идет работа над созданием специализированных финансовых судов, рассматривается возможность включения НПС в фондовые рынки и многое другое. 
Однако хотелось бы обратить внимание на некоторые другие аспекты процесса создания МФЦ.  
В частности, в области институциональных изменений. 
Российский рынок не воспринимается иностранными инвесторами как регулируемый. Этим и обусловлен приход на него в основном спекулятивного капитала. 

Следует отметить, что в Европе уже созданы глобальные надгосударственные органы. Вопросы регулирования банковской деятельности, страхования и ценных бумаг вынесены на уровень трех регуляторов — в Лондоне, Франкфурте и Париже. 
У нас до сих пор не решен вопрос образования единого центра принятия решений на финансовом рынке и рынке капиталов.  Сейчас, правда,  фактически эти функции постепенно и довольно успешно аккумулирует Минфин. 
Однако назрела необходимость создания межгосударственных органов и на пространстве СНГ, особенно с учетом меняющихся отношений с Украиной. Следующий шаг можно сделать по пути координации регулятивного процесса и войти, например, в создаваемый Европейский совет по системным рискам.
Второе – не устаю повторять: В России, да и на всем пространстве СНГ (наследие СССР) императивные нормы права превалируют над диспозитивными. Принцип «разрешено все, что не запрещено» в законодательстве о рынке ценных бумаг замещен принципом «запрещено все, что не разрешено». Самому законопослушному бизнесмену крайне трудно не нарушить противоречиво сформулированные законодательные акты и многочисленные инструкции.

Требуется не только кодифицировать финансовое законодательство, которое сегодня разрозненно и зачастую противоречиво. Необходимо принять Финансовый кодекс, который, прежде всего, будет содержать в себе основополагающие финансово-правовые нормы, являющие собой жесткий каркас законодательного регулирования при диспозитивном регулировании зависимых отношений. Более того, необходимо предпринимать меры к унификации его положений на пространстве СНГ.  
Третье - необходимость реформы судопроизводства и создания специализированных финансовых судов уже не вызывает серьезных споров. Однако для снижения уровня коррупции в судопроизводстве необходимо открыть возможность работы иностранных судей в государственных судах. 
Еще один момент - только государственных судов недостаточно. Кроме того, государственная судебная система должна быть дополнена специализированным Международным третейским судом. Для укрепления позиций СНГ было бы правильно организовать его работу при Экономическом суде СНГ.
Создание МФЦ невозможно без оптимизации работы биржевых площадок. Однако по-прежнему продолжается противостояние двух ведущих фондовых биржевых групп - ММВБ и РТС, функционирует огромное количество бирж в регионах. Практически у каждой собственная торговая и технологическая платформы, унификация отсутствует, и этим вирусом российские биржи «заражают» биржи Украины. Отсутствие Центрального депозитария, клирингового центра и унифицированных правил биржевых торгов только усугубляет положение.

Явно недостаточная капитализация и техническая оснащенность многих бирж не позволяет говорить о создании мощного финансового центра в России и на пространстве СНГ. 

В России необходимо не только на практике начать процесс консолидации биржевых площадок, но и организовать его сразу на уровне стран СНГ. 
В большинстве развитых стран уже в конце прошлого века оставалось по одной фондовой бирже, а в начале текущего века произошла целая серия слияний и объединений, в результате чего сложились интернациональные биржевые группы, формируя мощные центры ликвидности.
Так были объединены биржи NYSE и EURONEXT, ведутся переговоры с Deutsche Boerse. Скандинавская группа OMX поглотила биржи прибалтийских государств, и сама объединилась с американской биржей NASDAQ.  
Центральным звеном биржевой инфраструктуры могла бы стать формируемая национальными биржами стран СНГ объединенная Евразийская биржа. Она должна иметь вертикально интегрированные площадки: Центральный депозитарий, Единую клиринговую палату (функции мог бы выполнять Межгосбанк) и Главный процессинговый центр, который на пространстве стран Содружества снизит зависимость от глобальных карточных монополистов.

Международный финансовый центр в Москве, интегрированный с финансовыми центрами стран Содружества – участников Соглашения смогут образовать полицентрическую сеть, где постепенно будут утверждаться институциональные соглашения единой финансовой системы. 
Одним из направлений работы по созданию МФЦ в г. Москва, как заявил Президент России, должно стать обеспечение условий для размещения и проживания специалистов МФЦ, помощь в социальном обустройстве и обучении их семей, создание нефинансовой инфраструктуры в столице. Чтобы в результате те, кто приедет работать в Россию, чувствовали себя так же комфортно, как если бы они жили в Лондоне, Женеве или Нью-Йорке. 
Почему целесообразна локализация финансовых биржевых территорий? Потому что это предполагает серьезные преимущества для организации такого градостроительного кластера. На ограниченном участке не только легче создать особые, приватные и вместе с тем уникальные по уровню комфорта и сервиса условия для сотрудников финансового кластера, это единственно возможный вариант. 
Понятно, что ни один финансовый центр не может существовать без нефинансовых атрибутов высочайшего уровня. Но на создание инфраструктуры и нефинансовых атрибутов в таком мегаполисе как Москва уйдут десятилетия. Кроме того, для финансового района важное значение имеет пешеходная доступность для общения и удобство получения сопутствующих услуг. 
Я убежден, при построении Финансового центра России необходимо выбрать свой единственно правильный путь, почерпнув однако при этом лучшее из мирового опыта. Так,  в части дислокации МФЦ необходимо идти по пути Лондона, где финансовый район исторически расположен в наиболее значимой центральной части города, а деловой находиться в на периферии в удалении в Кэнэри-Верв. В части интенсификации создания инфраструктуры и финансовой среды  - по пути  DICF Дубая. В части налогообложения - по пути финансового центра в Дублине, В части законодательной и регулятивной – по пути Гонкнга и Сингапура. В части создания финансового пространства Содружества - по пути полицентрической системы Швейцарии.

На наш взгляд, единственная территория в Москве, соответствующая всем параметрам размещения Финансового центра мирового уровня - это территория Болотного острова, расположенного в самом центре Москвы, напротив Кремля, такой же площадью, как Финансовый центр в Дубае. Особый статус исторического места в охранной зоне, включенной ЮНЕСКО в списки объектов Всемирного наследия, полностью соответствуют стратегической задаче создания МФЦ, адекватного месту России в мировой экономике. 
Возможно, это является единственно верным для России решением  -  построить «с нуля» всю инфраструктуру будущего МФЦ на этой локальной территории. Мы не сможем в одночасье превратить Москву в Цюрих, однако данное решение позволит существенно сократить затраты по построению «оазиса» высочайшего уровня международного финансового сервиса в конкретном месте. 
При этом бережное отношение к памятникам архитектуры вполне можно сочетать с архитектурой и требованиями будущего нормального функционирования МФЦ.
Построение МФЦ - государственная проблема, и решать судьбу  территории напротив Кремля необходимо на федеральном уровне. Необходимо отказаться от нескоординированных архитектурных решений, разрозненных требований отдельных чиновников и перейти к реализации целостного проекта. И я вас уверяю, памятники истории от этого не пострадают, а только выиграют.
Болотный остров, по сути, является единым градостроительным и архитектурным комплексом и рассматривать его надо исключительно с этой точки зрения. 
Второй вопрос – это опасения, связанные с транспортным обеспечением. Появление такого центра может резко ухудшить транспортную обстановку в столичном мегаполисе с появлением МФЦ.
Именно поэтому первое, с чего КРТ начала работу над проектом, - мы  предложили принципиально новую схему транспортного обеспечения -  Комплексную схему транспортного обеспечения международного финансового центра «Кремлин-Сити». Схема одобрена Научно-исследовательским институтом автомобильного транспорта.

 Согласно нашим предложениям, новые магистрали должны пройти над поверхностью земли по эстакадам, под Водоотводный канал должна быть организована крупнейшая подземная транспортная развязка, что позволит разгрузить центр. Необходимо строительство новой ветки метро на Остров, соединяющей центр с деловым районом Москва-Сити, причем строить продолжение Калининской ветки метро надо с возможностью двойного назначения, обеспечив движение в одном проходном туннеле не только поездов метрополитена, но и автомобильного транспорта.

Сотрудники МФЦ должны иметь возможность за 25-30 минут добраться до любого аэропорта. 

Предлагаемый проект «Кремлин-Сити» должен стать, по сути, прообразом градопоселения будущего, экогородом в городе. В мире такого прецедента пока не создано, отдельные так называемые «пассивные» здания не в счет. 

Проектом предполагается создание в четырех кварталах комплексной инженерной системы, позволяющей через единую систему управления создать особые возможности для рекуперации тепла, хранения энергии, централизованной очистки. При этом максимально будут использоваться возобновляемые источники энергии солнца, воды, ветра, экстремальной геотермии, экологически чистые водородные генераторы, биотопливо, энергия транспорта, движущегося по специально оборудованным пьезоэлементами дорожным полотнам. 

Предполагается создание десятков гектаров новых парковых территорий, озелененных крыш, набережных. Специальные технологии световодов позволят превратить в сады огромные подземные пространства.
Последние разработки в области экологически чистого рельсового транспорта – Personal Rapid Transit –  позволит ввести управляемый компьютером новый вид легкового метро, курсирующего вокруг острова. Миллионы туристов и москвичей смогут полноценно насладиться видом на Кремль. А движение автомобилей опустится под землю, освобождая набережные от выхлопных газов и шумного транспорта.
Только комплексный подход и совокупность предлагаемых мер позволят создать в Москве Международный финансовый центр с технологически мощным, вертикально интегрированным и высококапитализированным биржевым, информационно–аналитическим и кредитным потенциалом.
На мой взгляд, МФЦ тесно связан с другим амбициозным проектом – проектом построения Иннограда «Сколково». Оба эти проекта призваны показать всему миру инновационные возможности России, ее мощь и способность реализовывать самые передовые, не имеющие аналогов высокотехнологические решения во всех областях. 

В этой связи хотелось бы сказать несколько слов о проекте «Сколково».

Уже известно, что целый ряд глобальных компаний дали согласие на участие в «Сколково». Почему это происходит – думаю, не для кого не секрет. Разумеется, это преференции и льготные условия, которые предоставляет им российское государство.

Вот, в частности, цитата управляющего директора американского венчурного фонда Siguler Guff Дрю Гаффа, который планирует инвестировать в «Сколково» 250 миллионов долларов. Он заявил: «В Россию инвесторов привлекает низкий (13%) подоходный налог. Американцам такое только снится».

Но есть и другой аспект, не менее важный. Речь идет о нашей молодежи, о золотом интеллектуальном фонде нации. Однако нет никаких гарантий, что предлагаемый проект не превратится в «черную дыру», через которую западные компании «высосут» из нашей страны перспективные молодые кадры, научный потенциал, интеллектуальную элиту России. 

Может произойти так, что, попав в эти компании, молодые перспективные ученые так там и останутся. Причем останутся не у себя на Родине. 

Снять эти опасения можно только одним путем – создав интеллектуальной элите нации внутри страны такие же, а, может быть, даже лучшие условия, чем те, которые они могли бы получить, уехав за рубеж. 

Поэтому мы предлагаем создать в одном географическом направлении от Москвы проект, который мы назвали «Технополис «Сколково». 

Предлагаемый ГК КРТ проект – это фактически градостроительный кластер, который позволит совместить на локальной территории несколько смежных, инновационных функций: научную, производственную, учебную, жилую, рекреационную, лечебно-восстановительную. 

В состав Технополиса, помимо собственно Иннограда «Сколково», мы предлагаем включить научно-образовательный центр Международный Университет и Рекреационный комплекс нового поколения. 

Строительство Международного Университета сможет создать условия для открытия в России полноценных филиалов знаменитых Университетов, таких как Оксфорд, Кембридж, Йель, с импортом их научного и профессорско-преподавательского потенциала, воссозданием подлинной научной атмосферы, уникальной архитектуры и традиций, международного университетского духа. 

Вместе с тем предлагается ввести специальную программу, ориентированную на потребности центра инновационных технологий «Сколково». 

Кроме того, Международный Университет будет обладать уникальной инфраструктурой. Предложенная территория является привлекательной средой для активного отдыха, там есть все возможности для организации интересной студенческой жизни: пляжная зона, парусная станция, поле для гольфа, горнолыжный и санный спуски и т.д.).

Такой подход позволяет говорить не просто о создании еще одного учебного центра, но о построении Наукограда нового поколения. 

Третьей составляющей такого кластера должны стать лечебно-восстановительные, рекреационных программы, дефицит которых остро ощущают на себе жители крупных мегаполисов. С этой целью предлагается создать в том же географическом направлении Рекреационный комплекс, инновационный продукт для всесезонной рекреации и реализации лечебно-восстановительных программ. 

Он будет включать в себя:

Всесезонный аква-комплекс, представляющий имитацию оригинальных природных особенностей тропический природы и океанского берега; 

В результате участники Технополиса «Сколково», а также москвичи и гости столицы смогут получить эксклюзивный шанс отдохнуть на экзотических островах или в горных районах, не покидая привычный климатический пояс. 

Мультимедийный интерактивный и, главное, социально направленный развлекательный комплекс «Миры Капитана NЪ», предполагающий создание он-лайн сетевой игры и ее реального продолжения в парках аттракционов. 

Мы надеемся, что наш новый продукт позволит «оторвать» детей от компьютера, даст возможность вывести их из призрачного виртуального мира на природу, при этом сохранив все удовольствия от игровых сеансов. 
Там же предполагается расположить лечебно-бальнеологический комплекс, созданный на основе самых передовых технологий. 
Также, по соглашению с сельхозпроизводителями Московской области предполагается организовать площадки для выращивания экологически безопасной сельхозпродукции на базе технологии «эффективных микроорганизмов». Все составляющие разместить в одном географическом направлении от Москвы и связать единой транспортной сетью. 

В новом формате, который предлагает ГК КРТ, инновационная структура включает сразу несколько составляющих: это академическая база, бизнес-инкубатор, инкубатор кадров, правильное питание, правильный отдых и оздоровление.

 Такой комплекс позволить решить сразу несколько приоритетных задач: подготовить мощный кадровый потенциал, который будет питать отечественную науку, в результате, объединившись, они смогут поднять производство на принципиально новый уровень. При этом к услугам интеллектуальной элиты общества будет вся инновационная инфраструктура и условия для высокого качества жизни, питания, оздоровления и восстановления. 

Технополис «Сколково», объединяющий Инноград «Сколково», Международный Университет, Рекреационный комплекс «Планета Миров», связанные единой транспортной системой с центром Российской Федерации, с Международным Финансовым центром сможет стать хребтом модернизации.

Полагаю, что правильная оценка всех составляющих приведет к правильному решению.

